IDOBRE BO POLSKIE
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zy lubie stodycze? Bardzo! Bez nich nie wy-
obrazam sobie dnia. Zreszta cala rodzina je
uwielbia. Moja francuska zona kocha polskie
kréowki, a nasze dzieci sa fanami Zozoli
— opowiada Igor Jelinski, prezes firmy
Mieszko. Mieszka we Francji, ale dziecin-
stwo spedzitw Warszawie. Jego mama, ak-
torka Ewa Ulasinska, pracowala w stolecznym Teatrze
Rozmaitosci, ojciec zas, Mariusz Jelitiski, byt dziennika-
rzem telewizyjnym. — Mieszkalismy w bloku, wokét
ktorego organizowalem wyscigi rowerowe dla dzieci.
Juz wtedy mialem zadatki na lidera — Zartuje.

Na poczatku lat 80. ,lider” wyjechal z mama do Fran-
cji, dokad weze$niej wyemigrowalich wuj Jerzy Giedroyc,
tworca wydawanego w Paryzu miesiecznika ,Kultura”.
— Francja stala si¢ moim domem. Z ojcem zobaczylem
sie dopiero po latach, gdy juz upadta komuna — wspomi-
na. Wybierajac studia, znalazt sie miedzy mlotem a ko-
wadlem: rodzina miala nadziejg, ze péjdzie w jej arty-
styczne $lady. Drugi maz mamy, francuski biznesmen,

radzil, zeby Igor wybral biznes. — A ja od dziecka marzy-
lem, zeby by¢ fotoreporterem wojennym — wyznaje.
Co wiec zrobil? Zaczal studiowac historie na Sorbonie,
ajednoczesnie rozpoczal nauke w Lincoln International
Business Schoolipo dwoch latach skupit sie tylko na niej.
— Zajecia okazaly sie pasjonujace. Zwlaszcza geopolity-
ka, na ktorej wykladowcy otwierali nam oczy, Ze biznes
to nie tylko finanse, ale tez relacje miedzyludzmi, na kto-
re wplyw maja polityka czy gospodarka — opowiada.
Weiaz ciekawy nowych doswiadczen, ukonczyt tak-
ze studia MBA w Stanach Zjednoczonych, lecz na licz-
ne zawodowe staze przyjezdzat do Polski. — Ciagneto
wilka do lasu. Raz, ze korzenie rodzinne, czyli roman-
tyzm. Dwa — czysta kalkulacja. Po przemianach ustro-
jowych Polska stala si¢ atrakcyjna. Kto$ z moim wy-
ksztalceniem miat tu szanse na kariere znacznie szyb-
sza niz we Francji — mowi szczerze Igor Jelinski. I tak
tez sie stalo. Pierwsza praca i od razu kierownicze sta-
nowisko — dyrektor finansowy wfirmie Bosch. Juz wte-
dy pokazal, Ze nie jest ,bialym kolnierzykiem”. Pytany
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CzekoladkKi sie zmieniajg. Kiedys takie zdobione posypkami
mozna bylo zobaczyc tylko w cukierniach albo tam,
gdzie robilo sie je recznie. Teraz i te fabryczne sg piekne.

o stowo, ktore najlepiej go okresla, wymienia ,atipique”,
z francuskiego: nietypowy, poza schematem. — Nie za-
mykalem si¢ w gabinecie, tylko poznawalem fabryke:
w hali produkeyjnej rozmawialem z kierownikami. Bez
znajomosci firmy nie mozna podja¢ dobrych decyzji fi-
nansowych — uwaza. Potem trafil do Polifarbu, gdzie
szybko zostal prezesem. — Mialem zaledwie 33 lata!
— podkresla. Wszystko fajnie, ale... — Zycie oddatem fir-
mie. Bywaly dni, tygodnie, ze nie widywalem rodziny.
Pojawily sie tez problemy ze zdrowiem — wyznaje pre-
zes i wspomina, ze gdy mieli z zong po dwadziecia lat,
snuli marzenia, ze przed czterdziestka wyrusza w po-
dréz dookola $wiata. — Wzialem wiec prace w nawias
i zapakowalem namiot na dach auta, aby z zona i dzie¢-
mi ruszy¢ w dwuletnia podréz — opowiada.

Niedlugo po powrocie pojawila sie propozycja
z Mieszka. — Bardzo lubig czekoladki, jak wiec moglem
odmowic? Poza tym dzieci mnie namawialy, bo mygla-
ly, ze wtedy nigdy im nie zabraknie Zozoli — zartuje.
— A powaznie: wyczulem, ze firma potrzebuje zmian,
i to mnie przekonalo, bo lubi¢ wyzwania — méwi. Gdy
na kolacjiz francuskimi przyjaciétmi powiedzial, ze roz-
mawia o pracy dla polskiej firmy produkujacej czekola-
dowe praliny, byli jednak zaskoczeni: — Czekolada z Pol-
ski? Belgia, Szwajcaria — to tak!

POSTANOWILEM IM POKAZAC,
ZE POLSKIE SEODYCZE TEZ MOGA BYC
SWIETNE! — MOWI PREZES MIESZKA.

— O trafnosci decyzji upewnili mnie pracownicy Miesz-
ka. Po raz pierwszy wszedtem do hali produkeyjnej w fa-
bryce w Raciborzu i od razu spotkalem wyjatkowych
ludzi. Pomyslatem: jesli wszyscy w firmie sa tacy jak oni,
to uda sie przywrocic jej blask — méwi prezes.

Pierwsze decyzje, ktore podjat? Uporzadkowanie ofer-
ty: sprzedaz spotki produkujacej ciastka, aby wréci¢
do czekoladowych korzeni Mieszka oraz skrécenie port-
folio, bo co za duzo to niezdrowo. — Moja strategia jest
taka: najpierw robimy lepszy biznes, potem wiekszy biz-
nes, Stodyczy nie jemy z glodu, lecz dla przyjemnosci,
a ta powinna by¢ wielka! Czekoladka musi by¢ pyszna,
inaczej nie ma sensu bra¢ jej do ust. Dlatego postawitem
na jakos¢ — thumaczy przesiakniety francuska filozofia
»smakowania zycia” biznesmen, ktory nie mogiby ofe-

MIESZKO SA
to polska marka
wywodzaca sie
zRaciborza, ze
100-letnia trady-
cja. Najpopular-
niejsze stodycze
tej firmy to
wisnie w likierze
Cherrissimo, zna-

ne od lat orzecho-

we Michaszki
(zdobyty srebrny
medal w konkur-
sie na Najlepszy
Produkt Roku
2017 r.), cukierki
musujace Zozole

i krowki mleczne.

rowac produktumarnejjakosci. — Przyklad? Nasze orze-
chowe Michaszki: uznali$my, ze powinny by¢ jeszcze
bardziej orzechowe. W ubiegtym roku dolozylismy wiec
orzechow, teraz maja az 25 proc.! Zrobilismy to dla pod-
wyzszenia jakosci. Mimo Ze ziarno kakaowca bylo wte-
dy najdrozsze, nie podwyzszylismy ceny.

Przyklady moze mnozy¢. Ot, chocby wisnie w likie-
rze Cherrissimo. — Sprobowalem i wszystko bylo super:
smak, konsystencja. Az dotarfem do denka czekoladki
i poczutem zgrzyt. Bylo grube i twarde. Nalezalo usu-
na¢ usterke. Dla poréwnania mierzylismy grubosc¢
spodoww czekoladkach innych marek. Dlugo pracowa-
lismy, aby stworzyc¢ odpowiednie. Teraz jest szlachetne.

Ktos mu kiedys powiedzial, ze przebudzit $piacego
niedzwiedzia. Wzial to za komplement, bo w biznesie
najgorsze to zaspac: nie zauwazy¢ nowych trendow, prze-
gapi¢ oczekiwania. — Dzi$ duzo sie¢ méwi o naturalno-
sci, zdrowych skfadnikach i to jest takze nasza wartosc.
Zauwazamy tez powrétdoziol. Beda wnaszych nowych
cukierkach — zapowiada Igor Jelinski. Inne nowosci
Mieszka? — Idziemy w mniejsze formaty. Bombonierka
zmienia ksztalt, staje sie dyskretna. Po pierwsze, to kwe-
stia ceny — mala jest tansza, po drugie — wtedy staje si¢
podarunkiem bardziej intymnym. Na randce milej jest
podarowa¢ mate pudetko czekoladek niz wielka bom-
boniere. Piekne musza by¢ tez pudetka. Kupujemy prze-
ciez nie 150 gramow pralinek, lecz takze emocje, dlate-
gonasze produkty wypieknialy — cieszy sie prezes Miesz-
ka. Cho¢ od kreowania smakow ma fachowcow, sam tez
podrzuca pomysly. — Francuzibardzo lubia karmel zso-
lonym mastem. Chcialem, zeby Polacy réwniez mogli
sprobowac tego smaku. I tak sfodko-slona czekoladka
wyladowala w naszych bombonierkach Magnifique.
Mam nadzieje, ze bedzie smakowata.

|da nowe smaki!

B Conowego szykujecie? - pytamy Beate Woj-
towicz, kierownika Dziatu Badan, Rozwoju
i Technologii Mieszko.

- Przed Wielkanocg pojawia sie praliny ,Polskie
Smaki” o smaku sernika, makowca i szarlotki.
Beda tez nowe cukierki eukaliptusowe z czarng
porzeczky i szalwig oraz z pomarancza i lipa.




