RACIBORZ

Artur Nowak: Mieszko jest zwigzane z Raciborzem

Z Warszawy do Raciborza przeniesiono produkcje wafli. Firma zadecydowata takze, ze produkty magazynowane bedg

w Gliwicach. Decyzja ta wywotata niepokoj wsrod raciborzan.
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O przyszlodci producenta
stodyczy w Raciborzu rozma-
wiamy z Arturem Nowakiem,

dyrektorem operacyjnym
Mieszko S.A.
Mieszkanncy  Raciborza

obawiaja sie, ze Mieszko
otwierajac hale w Gliwi-
cach, chce wyprowadzié
sie z miasta. Czy ich oba-
wy sq shuszne?

Mieszko to firma, kto-
ra czerpie z ponad 100 letniej
raciborskiej tradycji cukierni-
czej. JesteSmy spadkobiercami
»Goldsiegel”, ,Slazaka” i ,Ra-
ciborzanki” i jesteSmy z tego
dumni. Potwierdzaja to zreszta
nasze ostatnie decyzje bizne-
sowe, choéby przeniesienie li-

nii waflowych z Warszawy do
Raciborza. Skoncentrowali$my
zatem calg produkcje w Raci-
borzu, co jeszeze bardziej zwia-
zalo Mieszko z tym miastem.

Czym byla podyktowana
decyzja o lokalizacji w Gli-
wicach, a nie w Raciborzu?

Nasza strategia operacyj-
na opiera sie o dwa kluczowe
aspekty: konsolidacje i spe-
cjalizacje. Zlokalizowanie fa-
bryk w jednym miejscu, w
Raciborzu oraz konsolidacja
magazynéw w Gliwicach zna-
czaco poprawiag efektywnosé
naszej firmy. W Mieszko S.A.
wykorzystywaliémy kilka r6z-
nej wielko$ci magazynow. Ta-
ka duza liczba magazynoéw w
znacznym stopniu utrudniata
zarzadzanie zapasami zar6w-
no surowcow, opakowan, jak
i wyrobéw gotowych. Ponadto
byla nieefektywna i kosztowna.
Uznali$my wiec, ze najbardziej
optymalnym rozwigzaniem be-
dzie stworzenie jednego Cen-
trum Dystrybucji wyrobéw
gotowych zlokalizowanego w
Gliwicach blisko skrzyzowania

autostrad A1 i A4 oraz drogi
krajowej nr 44, przy tzw. wez-
le ,Gliwice-Sosnica”. To roz-
wigzanie pozwoli nam zapew-
ni¢ naszym klientom w kraju i
za granica $wiatowe standardy
logistyczne, a naszym produk-
tom optymalne warunki skla-
dowania. PoprawiliSmy tez
nasza efektywno$é kosztowa:
redukujac liczbe transportéw,
optymalizujac szereg procesoOw
magazynowych. W Gliwicach
gromadzimy przede wszyst-
kim wyroby gotowe. Surowce i
opakowania potrzebne do pro-
dukeji bedziemy sktadowaé w
Raciborzu. Dodatkowym waz-
nym aspektem zlokalizowania
Magazynow Wyrobow Goto-
wych w Gliwicach byl fakt, ze
potrzebowaliémy miejsca na
przeniesienie produkeji wafli z
Warszawy.

Jak te inwestycje wplynely
na zatrudnienie?

Drzieki przeniesieniu wafli z
Warszawy w Raciborzu przyby-
1o 60 nowych miejsc pracy. Jak
wspominalem, przeniesienie
magazynu wyrobow gotowych

wynika z naszej strategii ope-
racyjnej. W Mieszko skupia-
my sie na tym w czym jesteSmy
ekspertami, czyli na czekolado-
wych pralinach i cukierkach.
Chcemy intensywnie rozwijaé
tez wafle. Dlatego oddaliémy
zarzadzanie magazynowe Ope-
ratorowi Logistycznemu. Co
najistotniejsze, ani jedna osoba
nie stracila pracy i jej nie straci
w wyniku przeniesienia MWG
do Gliwic. Wiekszo$¢ pracow-
nikoéw magazyn6éw nadal pra-
cuje w magazynach suroweow
i opakowan, ktore zostaly w
Raciborzu, a kilka osob prze-
nioslo sie do dziatu produkeji,
poszerzajac swoje kwalifikacje.

Co podjete dzialania ozna-
czaja dla rozwoju firmy, a
co dla raciborzan?
Koncentracja  produkeji
w Raciborzu jeszcze bardziej
wiaze Mieszko z tym miastem,
dajac pracownikom mozliwosé
rozwijania nowych kompeten-
¢ji. Dla naszej firmy zlokalizo-
wanie MWG w Gliwicach bylo
niezwykle istotne, ho poprawi
to efektywno$¢ naszej firmy,
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3 marca Mieszko w Gliwicach otworzylo nowy magazyn,
dostosowany do przechowywania i dystrybucji artykutow
czekoladowych. Dotychczasowe magazyny w Ractborzu
przeznaczono pod linie produkcyjne wafli.

pozwoli zoptymalizowaé wiele
procesow, zredukowaé zbed-
ne koszty, ale co najwazniej-
sze zapewni¢ naszym klientom

w Polsce i za granicg obsluge
zgodna ze Swiatowymi stan-
dardami.



